Ervaring bij:

Telecom:

- M-tel Nigeria
- BBNed

- KPN Mobile

- KPN Telecom

Overheid:

- Politie Nederland (DMD)
- Rijkswaterstaat

- Ministerie BZK (C2000)
- Kinderbescherming

Gemeentelijke bedrijven:
- RET

- Gemeentewerken
Rotterdam

- Stadstoezicht Rotterdam

Overig:

- Woord & Daad
Ontdekkingsreizen
- Zonneterp

Persoonlijke verbinding

Martin is resultaatgericht. Hij geeft medewerkers de ruimte en
inspireert door visionair denken. Zijn stijl is zakelijk én
menselijk.

Hij overziet complexe situaties en kan snel beslissingen nemen.
Bij veranderende omstandigheden wordt de koers adequaat
aangepast. Zijn kennis van details is opmerkelijk. Zijn optimisme
werkt inspirerend.

Hij heeft gewerkt bij telecom operators en overheid waarbij hij
zowel leiding heeft gegeven aan projecten als aan teams over de
lijn heen.

Door zijn brede ervaring met mensen in technische omgevingen
weet hij dat de mens zowel de zwakste als de sterkste schakel
van de keten is. Hierdoor kan hij in verschillende omgevingen
worden ingezet.

Ontwikkeling

Empowerment, van leiding geven naar coachen
Projectmanagement post HTO
HTS Informatietechnologie

Rollen:

Projectmanager bij:

- Telecom operators

- Overheid

- Gemeentelijke bedrijven

Interimmanager bij:
- Telecom operator

Consultant bij:

- Telecom operators

- Gemeentelijke bedrijven
- Zonneterp

Trainer persoonlijke
ontwikkeling:
- Woord & Daad



Ervaring & Resultaten (diverse relevante projecten)

Projectmanager bij Ministerie BZK, later Politie Nederland (2004-heden)
Verantwoordelijk voor de realisatie van C2000-SCL’s voor de hulpdiensten in
Zuid Holland. Afstemming met de VRR en de objecteigenaren,
ontwerpbegeleiding SCL’s, bestekken opstellen, gunningadviezen opstellen,
begeleiden van de realisatie tot het afnemen van de SCL met de VRR.
Daarnaast het SCL-loket in de VRR geadviseerd over dekkingsvragen en
beheerscriteria (CAB) voor C2000-SCL’s.

Resultaat:

Tijdige oplevering van operationele C2000-installaties in de Metro Rotterdam,
alle 7 verkeerstunnels van Rijkswaterstaat in Zuid Holland, parkeergarage
Schouwburgplein en de Maastunnel.

Consultant en interimmanager bij M-tel Nigeria (2003)

Verantwoordelijk voor het opzetten en management van site acquisitie en
netwerk roll-out voor een explosieve expansie van het GSM netwerk. Gaf leiding
en structuur aan 35 verwervers in 5 regio’s. Daarnaast de CTO geadyviseerd over
kwaliteitverbetering in het netwerk.

Resultaat:

Binnen 2 maanden een acquisitie- en netwerk-rollout-proces opgezet en
geimplementeerd in de regio’s. Vervolgens in 4 maanden 400 sites laten
verwerven (85% van alle geplande sites)

Projectleider bij BBned (2002-2003)

Verantwoordelijk voor de professionalisering van de ISP-helpdesk.

Resultaat:

De helpdesk voor de ISP’s geprofessionaliseerd door cyclisch aan verbetering te
werken waarbij zowel de wachttijden verminderde als de kwaliteit van de
service toenam.

Consultant bij de Raad voor de Kinderbescherming (2001-2002)
Verantwoordelijk voor het implementatieplan van vestigingsmanagement. Dit
betrof een reorganisatie van een activiteitgestuurde organisatie naar een
ketengestuurde organisatie.

Resultaat:

Een implementatieplan opgesteld waarbij zowel de inhoudelijke aspecten als
de menselijke aspecten gepaste aandacht kregen.

Projectmanager GSM bij KPN Mobile (1996-2000)

Verantwoordelijk voor de netwerk roll-out en kwaliteitverbetering van het GSM-
netwerk in Noord en Oost Nederland. Manager van een 20-koppig
multidisciplinair team van verwervers, radioplanners, projectleiders en
logistiek. Daarnaast verantwoordelijk voor kennisopbouw van projectleiding,
procesimplementatie en een aantal eenmalige projecten.

Resultaat:

Noord Oost Nederland van een achtergestelde regio veranderd in een regio die
de marktontwikkelingen voor bleef. Jaarlijks tussen de 150 en 300 nieuwe sites
gerealiseerd in een klimaat waarin gemeenten steeds kritischer werden.

Projectleider bij KPN Telecom (1991-1995)

Begeleiden van maatwerkprojecten voor grootzakelijke klanten van offerte tot
realisatie. Combinatie van PABX'n, TCP/IP netwerken, openbare infrastructuur
en kabelwerk. Gaf daarnaast aan de kennis- en vaardigheidsopbouw over de
harde projectmanagementvaardigheden.

Resultaat

Vele projecten binnen de commerciéle randvoorwaarden opgeleverd bij o.a
Gemeente Heerlen, APB, Ministerie van Defensie, Varel Security.

Processen rond projecten vorm gegeven waardoor de projectleider een rol
kreeg die voorheen door de accountmanager werd uitgevoerd. Hierdoor werd
zowel de beheersbaarheid als de marge vergroot.




